
Практичні аспекти побудови 
системи внутрішнього контролю в 

органах державної влади

Досвід Київської міської державної 
адміністрації



Інформаційна та методологічна підтримка побудови 
системи внутрішнього контролю



Перший та другий компонент COSO
Внутрішнє середовище та формулювання цілей

Внутрішні регламенти процесів
1. Основні поняття процесу
• визначення цілей
• учасники процесу
• нормативно-правові акти
• документообіг
• прикладне програмне забезпечення, 
• пов`язані процеси.

2. Блок-схема процесу
3. Короткий опис процесу
4. Технологічна карта процесів
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Блок-схема процесу
Внутрішній аудит



Короткий опис процесу
Внутрішній аудит



Технічна карта процесу
Внутрішній аудит



Третій, Четвертий та п'ятий компоненти COSO
Ідентифікація, оцінка та способи реагування на ризики 



Четвертий компонент COSO
Оцінка ризиків 



Шостий та восьмий компоненти COSO
Заходи контролю та моніторинг



Управління корупційними ризиками 



Сьомий компонент COSO
Інформація та комунікація

• Наявність методології опису системи внутрішнього 
контролю

• Документування системи внутрішнього контролю
• Діяльність комісії по оцінці ризиків
• Організація навчань та тренінгів з побудови системи 

внутрішнього контролю
• Поінформованість керівництва про стан та проблеми 

системи внутрішнього контролю


