
Особливості підготовчого етапу 
організації внутрішніх аудитів
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тренінг з внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту для 
внутрішніх аудиторів системи міністерств, інших
центральних органів виконавчої влади
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Основні етапи проведення 
внутрішнього аудиту

1. Попереднє ознайомлення

2. (Планування та) попереднє дослідження

3. Робота на місці

4. Аналіз

5. Звіт

6. Оцінка

7. Відстеження



Напрями планування аудиторського 

дослідження

І. Методологічне планування передбачає визначення:

• цілей і питань аудиту;

• меж та обмежень;

• можливих методів дослідження та критеріїв оцінки, обсягів аудиторських прийомів
і процедур (у т. ч. аудиторської вибірки, характерної для фінансових аудитів).

ІІ. Адміністративне планування включає організаційні складові процесу проведення 
дослідження, зокрема:

• максимально об'єктивно та із врахуванням початкових обмежень розрахувати 
планові трудові витрати;

• уточнити / остаточно визначити склад аудиторської групи, який повинен відповідати 
характеру і ступеню складності внутрішнього аудиту та його окремих завдань, а 
також враховувати початкові обмеження у термінах і трудових ресурсах (у т.ч. 
необхідність залучення до складу групи експертів з інших підрозділів, установ);

• чітко розподілити завдання та обсяги робіт між членами аудиторської групи та 
ознайомити членів групи з таким розподілом;

• визначити послідовність і терміни виконання робіт;

• скласти проект програми аудиту. 
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Кроки проведення попереднього 
дослідження та планування аудиту
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План аудиту:
- Мету аудиту;

- Масштаб аудиту;

- Цілі та операційні

ризики;

- Методи

Постановка 

завдання

Попереднє 

планування

Зустріч –

представлення
Робоча програма

Напрям, тема 

аудиту

Ресурси

Наказ на 

проведення 

Збір інформації

Попередній аналіз

Організація 

зустрічі

Протокол 

зустрічі

Розробка

Затвердження



Крок 1. Постановка завдання

На цьому етапі необхідно визначити:

• напрям аудиту та тему дослідження;

• мету аудиту та очікувані результати;

• об'єкт аудиту (за потреби пріоритетні фокуси в межах 
об'єкта);

• окремі ключові початкові обмеження (або межі) аудиту, 
наприклад, термін проведення дослідження та період, що 
буде охоплений аудитом;

• особливість для фінансових аудитів (!) – рівень гарантії та 
матеріальність;

• склад аудиторської групи та інші ресурси, необхідні для 
проведення дослідження (наприклад, обсяг необхідних для 
відрядження коштів).
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Крок 2. Попереднє планування 
дослідження

Базовими аспектами аудиту, що в подальшому формують основу 
програми аудиту, і підлягають визначенню на цьому кроці є:

• конкретизація цілей та уточнення об'єкта аудиту;

• визначення меж та обмежень аудиту;

• визначення основних питань / підпитань аудиту;

• визначення основних методів та процедур проведення дослідження;

• (особливо важливо для фінансового аудиту!) визначення технік та 
розміру аудиторської вибірки;

• (якщо є потреба) критерії аудиту, які будуть застосовуватися;

• встановлення послідовності та термінів виконання робіт 
(включаючи підготовку проекту аудиторського звіту);

• розподіл обов'язків в межах аудиторської групи.
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Кроки 3 та 4

Програма внутрішнього аудиту визначає:

• напрям внутрішнього аудиту;

• цілі внутрішнього аудиту;

• підставу для проведення внутрішнього аудиту;

• період, що охоплюється внутрішнім аудитом;

• термін проведення внутрішнього аудиту;

• початкові обмеження щодо проведення внутрішнього аудиту;

• питання, що підлягають дослідженню з урахуванням оцінки ризиків;

• обсяг аудиторських прийомів і процедур за кожним фактором ризику;

• послідовність і терміни виконання робіт; 

• склад аудиторської групи; 

• планові трудові витрати.
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3. Установча зустріч

4. Підготовка програми аудиту



Дякую за увагу!


